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IL GRUPPO



Fondata nel 1888 a Verona, Fedrigoni è oggi sinonimo di 
eccellenza nel mondo delle etichette e dei materiali autoadesivi, 
delle carte speciali per il packaging di lusso e di altre soluzioni 
ËćÓǿđåĠÓƁ Ó ÷Óò öü÷Ñü ÑÓòòŴ g<D0ƉW<*ƀ

Con circa 6.000 dipendenti in 28 paesi e 25.000 prodotti, 
Fedrigoni vende e distribuisce in 132 paesi e, grazie in gran 
parte alle recenti acquisizioni, oggi siamo il leader globale nel 
mercato delle etichette per vini e delle carte di alta gamma per il 
packaging di lusso, il secondo nel mondo arte&disegno, e il 
terzo player per i materiali autoadesivi premium.

Garantiamo la stessa eccellenza e impegno per la sostenibilità 
a livello globale, con uffici e magazzini in tutto il mondo.
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Fedrigoni strategy: 
BEYOND TOMORROW
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Security Paper & 
Features
Paper for banknotes and other security 
applications, as well as security features 
such as holograms and threads

RFID

2024 Group Turnover & 
Business Profile

Ricavi di vendita pro forma 
rettificati per area geografica

Ricavi di vendita pro forma 
rettificati per unità di business

Resto del mondo

Italia

Europa senza Italia

Special Papers

Materiali Self-adhesives
ed RFID



I nostri numeri
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Miliardi di fatturato Proforma 
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2024

2,0762,037

+15%

Self-Adhesives/Labels

Special Papers

Ricavi (Ʋö)

Nota: I ricavi delle BUssono al lordo delle vendite interaziendali, mentre i ricavi del Gruppo sono al netto delle vendite interaziendali. I dati delperiodo 2002-2010 si basano sui principi contabili italiani (ItalianGAAP), mentre dal 2011 si applicano i principi 
contabili IFRS. Il settore della sicurezza è stato rimosso dai numeri sopra presentati a partire dal 2021. Per il periodo 2018-2ŖŘŚƁ òŴ2)Dq0 ąćü-forma rettificato comprende adeguamenti per risparmi e abilitatori e esclude il settore Office.

La nostra storia di 
crescita in numeri

Pro-forma Adj. EBITDA 93 93 118 108 81 84 87 115 121 141 134 152 182 194 222 314 338 380

Pro-forma Adj. EBITDA % 14.9% 14.0% 18.1% 14.9% 10.6% 10.7% 10.8% 13.2% 12.4% 13.4% 12.4% 12.9% 17.4% 15.8% 14.8% 15.4% 18.6% 18%

Resiliente :
Å Moderato calo delle vendite
(~2% YoY) durante la recessione
Å EBITDA in aumento grazie alla 

diminuzione dei prezzi della 
cellulosa e del cotone

2008-2009

~ƲşŖönelŘŖŗś Ó ƵƲŗŘśö
nel2016 derivantidalle
acquisizionidi Salto (Brazile, 
SP)  e GPA (US, cross BUs)

2015-2016

Include il contributo completo dell'acquisizione di IP Venus ed esclude 
Salto

2020

Include il contributo completo delle acquisizioni di Rimark, Acucote e Divipaed 
esclude il business della Security

2021

Include il contributo completo delle acquisizioni di Tageos, GuarroCasas, Unifol

2022

CAGR 2002A ť
2023PF

Total: +6.5%

FSP
+2,8%

FSA
+13.1%

Cambio di 
controllo

Bain 
Capital

Nuovi
shareholders
Bain Capital,

BC Partners e
management

Include il contributo completo dell'acquisizione di Cordenons

2018

Include il contributo completo delle acquisizioni di Zuber e Arjo China

2023

Inclusa la piena 
contribuzione 
di Fedrigoni 
North America 
e Politape.



Posizione di leadership in 
mercati premium di nicchia

Self -Adhesives /Labels

Specialty graphic paper

Drawing / Art

Vini e liquori, birre premium, 
alimentare, cosmetico, 
farmaceutico, chimico

Packaging di lusso (cartone 
rigido e shopping bags) e 
Comunicazione Creativa

Studenti, Artisti, Hobbisti
Global

Art & Drawing

2

Global
Self-Adhesives

Global
Wine

1

Europe
Fine Paper

PRODOTTI MERCATO DI RIFERIMENTO POSIZIONAMENTO DI MERCATO

Fonte: posizionamenti di mercato tratte dal report di una società di consulenza leader nel settore della carta.

1

Global
Luxury Packaging

31

Abbigliamento e Calzature, Food e Generi 
alimentari, Automotive, Aviazione, Healthcare e 
Pharma, Logistica, Manifatturiero Industriale, 
Trasporto pubblico e Biglietteria, Elettronica Global

RFID
TOP 5



1888
Giuseppe Antonio 
Fedrigoni fonda la 
prima cartiera a 

Verona.

1938
Fedrigoni realizza
la prima M&A 
acquistandola 
cartiera di Varone
(TN).

1989
Nasce Arconvert , un 
nuovo player nel
mondo dellecarte 
auto-adesive
premium.

1993
Manter in Girona 
(Spain) is acquired, 
expanding the Self-
Adhesives business 
unit.

2002
Lo storico brand 
Fabriano, fondato nel
1264, entra a fra parte
del Gruppo.

2015
GPAviene
acquistata, 
espandendola 
presenzadi Fedrigoni 
negliStati Uniti.

2018
Bain Capital diventa
shareholder di maggioranzadi 
Fedrigoni Group.
Il Gruppo Cordenons viene
acquistato, rafforzando la 
business unit Special Papers.

2020
Ritrama viene
acquistatarafforzando
la presenzadi Fedrigoni 
Group nelsegmentodei
materialiauto-adesivi.

2020
RŴǿËĆĕåċåĬåü÷Ó ÑåIP Venus 
rafforza la posizionedi 
Fedrigoni come 3Á
produttore di materiali
autoadesiviin Sud 

America.

2021
RŴǿËĆĕåċåĬåü÷Ó ÑåAcucote è un 
nuovo passo÷ÓòòŴÓċąǿ÷ċåü÷Óin 
Nord-America.
Fedrigoni rafforza la sua
presenzain Messicocon 
òŴǿËĆĕåċåĬåü÷Ódi Rimark.
In joint venture con Tecnoform ,
Fedrigonidivieneproprietario al 
70% di unaNewco che produce 
soluzioni per il packaging in 
cellulosa termoformata..

Mar 2022
*ü÷ òŴǿËĆĕåċåĬåü÷Ó ÑåTageos il 
Gruppo entra nelsegmento
delleetichette
intelligenti, progettazionee 
produzionedi inlays (inserti) e 
tag RFID.

Feb 2022
RŴǿËĆĕåċåĬåü÷Ó Ñå
Divipa rafforza la posizione 
del Gruppo cometerzo 
player mondialenel settore 
dei materiali autoadesivi, 
incrementandone la 
capacità produttiva.

Jul 2022
BC Partners si associa a 
Bain Capital per guidare il 
prossimo capitolo di 
crescita del Gruppo 
Fedrigoni.

Una storia di crescita



Luglio 2022
UNIFOL, con sede a 
Istanbul, è un'importante 
realtà tecnologica che ha 
sviluppato film in PVC 
innovativi, resistenti e di 
lunga durata per 
applicazioni 3D su grandi 
superfici..

Settembre 2022
ConMohawk Fine Papers, Inc.
abbiamo stipulato un accordo 
industriale per espandere la nostra 
gamma di carte speciali a livello 
globale. Azienda con la quale 
condividiamo artigianalità, 
innovazione e sostenibilità.

Ottobre 2022
Guarro Casas è una società 
altamente specializzata nella 
produzione di carte di qualità, in 
particolare per rilegature e 
applicazioni creative, dove è 
market leader in nobilitazioni ad 
alto valore aggiunto per il 
ąǿËðǿÞå÷Þ Ñå òĕċċüƁ òŴÓÑåđüćåǿ Ó òÓ
applicazioni di sicurezza.

Novembre 2022
Zuber Rieder è un'azienda 
francese indipendentecon 140 
anni di esperienza, specializzata in 
carte dialta gamma e innovative, 
destinate principalmente al settore 
di vini eliquori.

Febbraio 2023
Acquisizione del Centro di Ricerca e 
Sviluppo a Grenoble, specializzato in 
testing e prototipazione di RFID, printed 
electronics e ricerca avanzata sui 
substrati cartacei. 
Partnership industriale con un 
produttore specializzato in carte 
traslucide a Quzhou(Cina).
Entrambe le società facevano 
precedentemente parte del Gruppo 
Arjowiggins.

Dicembre 2022
Nasce dalla joint venture tra 
Fedrigoni e TecnoformÉclose, 
l'innovativa soluzione realizzata 
con pasta termoformata 
ecologica, che offre interni 
tridimensionali per scatole e 
astucci di profumi, cosmetici, 
prodotti e articoli di alta gamma.

Gennaio 2024
Acquisizione dell'intero capitale sociale di 
Arjowiggins China, produttore di carte speciali 
traslucide sempre più utilizzate come sostitutivi 
della plastica .
Acquisizione del rimanente 30% di Éclose, 
adesso interamente parte del Gruppo Fedrigoni.
Acquisizione di una quota di SharpEnd, società 
pioniera nelle soluzioni connesse che offre una 
piattaforma SaaS (software as a service)leader 
del settore.

Febbraio 2024
Acquisizione di alcuni asset di 
Mohawk per rafforzare la nostra 
presenza nel mercato nordamericano 
di carte speciali di alta gamma e 
stampa digitale di alta qualità. 
L'accordo ci permetterà di soddisfare 
sempre di più le esigenze dei nostri 

clienti che privilegiano modelli di 

nearshoring al posto del tradizionale 

approccio orientato all'acquisto 
globale.

Maggio 2024
Acquisizione di una quota di 
maggioranza del Gruppo POLI-TAPE, 
produttore riconosciuto a livello 
internazionale di applicazioni grafiche 
(tessili, segnaletica, stampa digitale e 
specialità) con centri di produzione in 
Germania e Italia e un centro di 
distribuzione negli Stati Uniti 
(Oklahoma).

Una storia di crescita

Febbraio 2025
Fedrigoni collabora con Papkot
per spingere i confini 
dell'innovazione della carta 
sostenibile, una partnership che 
offre soluzioni di imballaggio ad 
alte prestazioni che si allineano 
agli obiettivi di sostenibilità, 
mantenendo qualità e funzionalità 
eccezionali. 



LA NOSTRA CULTURA



Alle nostre spalle, più di 130 anni di eredità e passione per la carta. Al nostro fianco, oltre 5.000 professionisti, specialisti
e persone provenienti da tutto il mondo. Davanti a noi una forte ambizione di stupire il mondo,  trasformando il nostro settore,
innovando senza sosta, elevando la creatività e costruendo, lungo il nostro percorso di crescita, un futuro sostenibile.

Discover extraordinary every day

Grazie ai nostri Comportamenti Fedrigoni , la nostra stella polare. 

Come coltiviamo la nostra cultura?



IL NOSTRO PERCORSO DI 
SOSTENIBILITÀ



RŴåöąÓÞ÷ü ÑÓò Ƕćĕąąü <ÓÑćåÞü÷å Ô Ñå
elevare la creatività di brand, designer, 
converter e stampatori.
Adottiamo un approccio concreto, basato 
su solidi principi di conformità e su pratiche 
aziendali sostenibili e innovative.
Il nostro obiettivo è fare progressi ogni 
giorno lungo l'intera catena del valore, 
definendo insieme standard ambiziosi per 
una crescita responsabile e condivisa, che 
rispetti le persone e il pianeta.



FAVORIRE LA TRANSIZIONE ENERGETICA
Abbiamo intrapreso un percorso di decarbonizzazione importante per garantire una significativa riduzione delle emissioni lungo l'intero 
ciclo di vita dei nostri prodotti, riducendo l'uso dei combustibili fossili entro il 2030, con l'obiettivo di raggiungere la piena neutralità 
carbonica entro il 2050.

PROGETTARE I NOSTRI PRODOTTI SECONDO UN APPROCCIO CIRCOLARE
Vogliamo sfidare le pratiche industriali abbracciando l'innovazione, in linea con i principi dell'economia circolare e dell'eco-design. Ci 
concentriamo sull'assicurare soluzioni ottimali per la fine del ciclo di vita dei nostri prodotti, utilizzando materiali alternativi e rendendo i 
nostri processi sempre più efficienti.

PRESERVARE LA NATURA
Oltre a ridurre le emissioni di carbonio, ci impegniamo a contrastare la perdita di biodiversità in tutti i nostri stabilimenti e lungo la nostra 
catena di fornitura. Acquistiamo solo materie prime provenienti da foreste gestite in modo responsabile e ci impegniamo a raggiungere 
il traguardo di Net Zero Deforestation entro il 2030. Puntiamo a migliorare l'efficienza nell'uso dell'acqua e la qualità del suo 
trattamento, eliminando l'uso di tutte le sostanze pericolose nei nostri processi e prodotti.

FAR CRESCERE LE NOSTRE PERSONE E COLLABORARE CON LE COMUNITÀ LOCALI
Abbiamo a cuore il benessere delle nostre persone, promuoviamo una cultura di salute e sicurezza sul lavoro e lavoriamo per 
valorizzare i talenti, offrendo pari opportunità a tutti. Vogliamo dare la possibilità alle persone Fedrigoni di crescere e fare la differenza. 
Inoltre, puntiamo a creare valore condiviso nelle comunità locali in cui operiamo, creando un impatto duraturo in tutto ciò che facciamo.

eg\Vu\¡2g2 RŴ2qD* ­D2W0 R2 2 D 0DgDqqD uV WD
Andiamo oltre le normative, assicurandoci che le nostre decisioni riflettano un forte senso di responsabilità. Ci impegniamo a 
migliorare sempre i nostri processi e a coinvolgere i fornitori e i partner commerciali per promuovere una cultura di integrità e 
responsabilità lungo l'intera catena del valore. La tutela dei diritti umani è al centro di tutte le nostre azioni e si estende a tutte le regioni 
in cui siamo presenti, alle nostre persone, ai nostri appaltatori, fornitori e alle comunità locali.

I pilastri della strategia ESG di Gruppo



EcoVadisci ha nuovamente conferito la Medaglia di Platino, un 
ćåËü÷üċËåöÓ÷đü ËãÓ Ëå ËüòòüËǿ ÷ÓòòŴŗů ÑÓòòÓ öåÞòåüćå ǿĬåÓ÷ÑÓ ǿò
mondo nella nostra industria di riferimento. Nel 2024 il nostro 
punteggio è di 90/100 e ci confermiamo Leader nella categoria 
Carbonio come azienda con il miglior sistema di gestione dei gas 
serra della nostra categoria e con una solida ambizione di 
decarbonizzazione con obiettivi science-based.

Nel 2024 abbiamo raggiunto un punteggio ESG di S&P Global 
di 74/100, con un incremento di10 puntirispetto allo scorso anno.

Nel 2024 abbiamo partecipato per la prima volta al questionario 
CDP (Carbon Disclosure Project), ottenendo il rating B nei 
questionari sul Clima, le Foreste e la Sicurezza Idrica.

Risultati dei rating ESG



I target ESG al 2030 e i risultati del 2024



Dal 22 aprile 2021 aderiamo 
ǿòòŴå÷åĬåǿđåĠǿ ÑÓòòŴ\Wu ËãÓ
coordina e certifica il 
contributo delle aziende di 
tutto il mondo nella strada 
verso il 2030 e il 
raggiungimento dei 17 obiettivi 
di sviluppo sostenibile.

Insieme a CELAB, ONG 
internazionale con membri 
å÷đÓć÷å ǿòòŴå÷Ñĕċđćåǿ ÑÓÞòå
autoadesivi. promuoviamo 
attivamente e 
concretamente la 
transizione ecologica dei 
nostri prodotti della 
divisione Self-Adhesives.

Siamo un membro della 
rete della Ellen MacArthur 
Foundation, la cui 
missione è accelerare la 
transizione globale verso 
un'economia circolare, 
guidando il cambiamento 
attraverso il design.

Endorsement & Membership
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IL NOSTRO PERCORSO 
0ŴDWW\¡ ­D\W2



In Fedrigoni, l'innovazione è un approccio strategico volto 
ad aggiungere valore in tutte le aree di business, 
sostenendo al contempo la sostenibilità. Ci concentriamo 
su materiali riciclati, fibre alternative e soluzioni 
compostabili, oltre a sviluppare alternative in carta alla 
plastica monouso, imballaggi riciclabili e una catena di 
fornitura trasparente e sostenibile per ridurre al minimo il 
nostro impatto ambientale.

Per portare avanti questo progetto, stiamo costruendo un 
ecosistema di open innovationche collega università, centri 
di ricerca, fornitori e startup. 

Al centro di questo sforzo c'è la Fedrigoni Innovation 
Powerhouse, che funge da hub per il progresso 
tecnologico, lo sviluppo dei prodotti e la collaborazione con i 
partner industriali per testare e scalare nuove soluzioni.



FIBRE ALTERNATIVE 
E UPCYCLING

CATENA DI 
FORNITURA 
TRASPARENTE E 
SOSTENIBILE

MATERIALI 
RICICLATI E 
RICICLABILI

MATERIALI 
COMPOSTABILI

FINE VITA DEI 
PRODOTTI

PLASTIC TO PAPER

ćÓÓ ËãåǿĠÓ ÑÓòòŴD÷÷üĠǿĬåü÷Ó

Nel rispetto della qualità del 
prodotto e delle prestazioni 
tecniche richieste in ogni 
applicazione.

Uso di fibre alternative in 
sostituzione della cellulosa:
ÅAlternative naturali da 

diverse fonti;
ÅMFC e nanocellulosa
ÅSottoprodotti di altri 

processi produttivi per 
ŵËãåĕÑÓćÓ åò ËÓćËãåüŶ ąÓć
garantire la circolarità -
da tessili e agricoli.

Materiale compostabile per 
migliorare l'impatto 
complessivo del ciclo di vita 
degli imballaggi
ÅBio/ Compostabile
ÅFilm a base biologica

ÅRiciclabilità 
ÅEtichette facilmente 

staccabili e lavabili per 
consentire la 
monomaterialitàe il 
riciclaggio;
ÅAdesivi linerless
ÅNobilitazioni del prodotto 

sostenibile
ÅNuovi processi 

produttivi;
ÅProdotti chimici e 

coadiuvanti tecnologici 
sostenibili;

Sostituzione della plastica 
con prodotti a base di carta 
in nuove applicazioni:
ÅTrasparente/visibile
ÅCarta barriera per 

primario e secondario;
ÅSubstrati ibridi con 

caratteristiche 
meccaniche migliorate
ÅImballaggi compositi / 

multistrato
ÅTraslucido
ÅImballaggio stampato / 

termoformatura
ÅAltro (ad es. materiali 

monouso)

Rilevanza della 
comunicazione e 
divulgazione trasparente 
delle pratiche ESG lungo 
tutta la catena di fornitura
ÅCertificazioni esterne
ÅLCA
ÅTracciabilità dell'origine 

e dell'impronta 
ambientale;
ÅProdotti a zero 

emissioni di carbonio



Nel 2023 abbiamo inaugurato il nostro Innovation Center 
di Verona, uno spazio di 3.000 metri quadrati progettato 
ąÓć ÝǿĠüćåćÓ òŴüąÓ÷innovationtra aziende e università. 
Questo hub comprende un Customer Experience Center 
e la Customer Academy, offrendo una piattaforma per 
idee e progetti che trasformeranno il settore. 

L'Innovation Center dispone di spazi dedicati allo 
scambio di idee, alla cross pollinationÓ ǿòòŴüąÓ÷
innovation, dove studenti, accademie, agenzie grafiche e 
di marketing e professionisti della creatività possono 
collaborare e condividere conoscenze. 

Un elemento chiave dell'Innovation Center è il suo ruolo di 
hub per gli studenti di dottorato, che facilita la 
collaborazione accademica e la materializzazione 
ÑÓòòŴüąÓ÷innovation. 

Verona Innovation Center



L'acquisizione di un centro di ricerca e sviluppo dedicato a 
Voiron(Francia) -che va ad aggiungersi all'Innovation 
Center di Verona -consente a Fedrigoni di potenziare le 
proprie capacità di sperimentazione e prototipazione di 
RFID, elettronica stampata e ricerca avanzata su substrati 
cartacei.

Grazie a questo accordo, il gruppo potenzierà anche la sua 
capacità di innovazione nel campo dei materiali alternativi a 
base di cellulosa, beneficiando delle relazioni con 
l'ecosistema esistente, in particolare nell'area di Grenoble, 
con entità come la Scuola Internazionale di Ingegneria 
Cartaria di Grenoble INP -PAGORA e il Pulp and Paper 
Research& Technical Centre (CTP).

Voiron R&D Lab



In collaborazione con EasysnapTechnology e MasterFoodsdi Mars 
Food & Nutrition, Fedrigoni ha sviluppato Papersnap®, una 
confezione di salsa di pomodoro da spremere, completamente 
riciclabile e a base di carta. Questa innovazione sostiene la 
transizione dalla plastica alla carta, riducendo la plastica monouso e 
mantenendo la freschezza e la convenienza del prodotto. 
Papersnap® combina un elevato contenuto di carta con forti 
proprietà di barriera e riciclabilità, esempio di come materiali avanzati 
possano sostituire gli imballaggi in plastica in modo sostenibile. 



Nel 2025 Fedrigoni ha acquistato una quota di minoranza di 
Papkot, una startup che ha sviluppato una tecnologia su larga 
scala per rivestire la carta con proprietà simili alla plastica, 
convertendo il silicone e la cellulosa in un materiale 
nanostrutturato che elimina la plastica dagli imballaggi 
monouso. La piattaforma di rivestimento proprietaria di 
Papkotoffre soluzioni a base di fibre ad alta barriera, 
completamente riciclabili e biodegradabili, compatibili con i 
processi di produzione della carta e degli imballaggi esistenti.  
L'avanzata tecnologia di barriera di Papkotassicura 
un'elevata resistenza all'acqua, al grasso, all'olio e al glicerolo, 
garantendo al contempo la trasparenza e altre proprietà 
superficiali personalizzabili fondamentali per le applicazioni di 
imballaggio. Tutte le soluzioni sono completamente riciclabili 
e prive di sostanze chimiche nocive (PFAS). 



I NOSTRI PRODOTTI


