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VISIÓN GENERAL DEL GRUPO



Fundadaen 1888 en Verona, Italia, Fedrigoni es hoy sinónimo
de excelenciaenel mundode las etiquetas y materiales
autoadhesivos, papelesespecialespara packaging de lujoy 
otras solucionescreativas, asícomo en tecnologíaRFID/NFC.

Con alrededorde 6,000 empleadosen28 paísesy 25,000 
productos, Fedrigoni vendey distribuyeen 132 paísesy, 
gracias en gran parte a adquisicionesrecientes, ha logrado
posicionarsecomo el primer actor global en etiquetas para 
vino y papelesespecialespara packaging de lujo, el segundo
enpapelespara arte y diseño, y el tercero enmateriales
autoadhesivospremium.

Garantizamosla mismaexcelenciay compromisocon la 
sostenibilidada nivelglobal, con oficinasy almacenesen todo
el mundo.
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Estrategia de Fedrigoni: MÁS ALLÁ DEL MAÑANA



Security Paper & 
Features
Paper for banknotes and other security 
applications, as well as security features 
such as holograms and threads

RFID

Facturación del Grupo 
2024 y Perfil Empresarial

Adjusted Pro Forma Sales Revenues por Región
Adjusted Pro Forma Sales Revenues por 
Unidadde Negocio

Resto del Mundo

Italia

Europa excepto
Italia

Special Papers

Self-adhesive
materialsy RFID

Fuente: Estadofinanciero2024 (excluyendoel negociode Oficina)
Ingresospor ventaspro forma ajustadosƂ ƲŘƀŖŝŜ öåòmillones
EBITDA pro forma ajustadoƂ ƲřŞŖmillones



Nuestros Números

Productos

2.076
Mil millones Ʋ ÑÓFactuación

25,000

132
Países

Vende a

Personas

6,000

Centros de 
producción, corte y 
distribución

Países

Presentes en

28

78

380
Millones Ʋ ećüÝüćöǿ
ajustado cuatriciclo EBITDA*

Fuente: Financial Report 2024 

(excluido el negocio "Oficina")
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

500 494 497 524
571

626 665 653
723 766 785 809

873
976

1,082

1,182

1,043

1,227

1,503

1,055

1,808

2024

2,0762,037

+15%

Self-Adhesives/Labels

Special Papers

Revenues (Ʋö)

Nota: Los ingresos de las unidades de negocio (BUs) son brutos de ventas intercompañía, mientras que los ingresos del Grupo son netos de ventas intercompañía. Las cifras de 2002-2010 se basan en los principios contables italianos (ItalianGAAP), mientras que desde 2011 
se aplican los principios IFRS. El negocio de seguridad se ha eliminado de los números presentados anteriormente a partir de 2021. Para el período 2018-2024, el EBITDA ajustado pro-forma incluye ajustes por ahorros y habilitadores y excluye el negocio de Office. 

Nuestra trayectoria
de crecimiento , en
números

Pro-forma Adj. EBITDA 93 93 118 108 81 84 87 115 121 141 134 152 182 194 222 314 338 380

Pro-forma Adj. EBITDA % 14.9% 14.0% 18.1% 14.9% 10.6% 10.7% 10.8% 13.2% 12.4% 13.4% 12.4% 12.9% 17.4% 15.8% 14.8% 15.4% 18.6% 18%

Resiliente:

Disminución moderada en 
las ventas (~2% interanual) 
durante la recesión

EBITDA aumentó debido a 
la caída en los precios de la 
pulpa y el algodón.

2008-2009

~Ʋ90 millonesen 2015 y ~
Ʋ125 millonesen2016 
impacto de Salto (Brasil, 
P&S) y GPA (Estados
Unidos, especialidady 
conversion

2015-2016

Incluye la contribución total de la adquisición de IP Venus y excluye 
Salto

2020

Incluye la contribución completa de Rimark, Acucote y Divipa
adquisiciones y excluye negocio de seguridad

2021

Incluye la contribución total de las adquisiciones de Tageos, Guarro Casas y Unifol.

2022

CAGR 2002A ť
2023PF

Total: +6.5%

FSP
+2,8%

FSA
+13.1%

Cambio de 
control

Bain Capital

Nuevos
accionistas

Bain Capital,
BC Partners 

and 
management

Incluye la contribución total de la adquisición de Cordenons

2018

Incluye la contribución completa de las adquisiciones de Zuber y Arjo China.

2023

Incluye la 
contribución 
total de 
Fedrigoni 
North America
y Politape.



Posición de liderazgo en atractivos nichos de 
mercado

Autoadhesivos /Etiquetas

Papel gráfico especial

Dibujo/Arte

Wine y Spirits, Home and 
Personal Care, Premium Food, 
Pharma

Embalajede lujo(cartón rígidoy bolsasde 

compras) y ComunicaciónCreativa

Estudiantes, Artistas, Aficionados
Global

Art & Drawing

2

Global
Self-Adhesives

Global
Wine

1

Europe
Fine Paper

PRODUCTO END MARKET MARKET POSITION

Fonte: Posicionesde mercado tomadasde un informe de unafirma consultora líderen la industriapapelera.

1

Global
Luxury Packaging

31

Ropa y Calzado, Alimentación y comestibles, 
Automoción, Aviación, Cuidado de la salud y 
Farmacéutica, Logística, Fabricación Industrial, 
Transporte público y taquillas, Electrónica

GlobalRFID
TOP 5



Historia y trayectoria de crecimiento

1888
Giuseppe Antonio 
Fedrigoni funda la 
primera fábrica de 
papelen Verona..

1938
Fedrigoni realizala 
primera fusión y 
adquisiciónal comprar 
la fábrica de papelde 
Varone (TN, Italia).

1989
NaceArconvert, un 
nuevoactor en el
mundode los papeles
autoadhesivosde alta 
calidad.

1993
Se adquiereManteren 
Girona (España), 
ampliando la unidadde 
negociode 
Autoadhesivos.

2002
La histórica marca 
Fabriano, fundadaen 
1264, pasa a formar 
parte del Grupo
Fedrigoni.

2015
Se adquiereGPA, 
ampliando la presencia
de Fedrigoni en 
EstadosUnidos.

2018
Bain Capital se convierte en 
accionistamayoritariodel 
GrupoFedrigoni.Seadquiere
el GrupoCordenons, 
reforzando la unidadde 
negociode Papel.

2020
Se adquiereRitrama, lo 
querefuerza la presencia
del GrupoFedrigoni en el
segmento de mercadode 
los materiales
autoadhesivos.

2020
La adquisiciónde IP Venus 
refuerza la posiciónde 
Fedrigoni como el 3er mayor
fabricante de materiales
autoadhesivosen América
del Sur.

Mar 2022
Tageoses adquiriday el Grupo
entra en el segmento de 
etiquetasy dispositivosRFID.

Feb 2022
La adquisiciónde Diviparefuerza
la posicióndel Grupo como
tercer actor mundialde la 
industriade materiales
autoadhesivos, aumentandosu
capacidadde producción.

2021
La adquisiciónde Acucote es un 
paso másen la expansiónde 
Fedrigoni en Norteamérica

Se adquiereRimark, reforzando la presencia
de Fedrigoni en México.Fedrigoni, en joint 
venture con Tecnoform, es propietariadel 
70% de unaNewco que produce soluciones
para envasestermoformados de celulosa.

Julio 2022
BC Partners se asociacon 
Bain Capital para impulsarel
próximocapítulode 
crecimiento del Grupo 
Fedrigoni.



Jul 2022
UNIFOL, con sedeen
Estambul, es unaempresa
tecnológicalíderque ha 
desarrolladopelículasde PVC 
innovadoras, resistentes y 
duraderaspara aplicaciones
3D engrandessuperficies.

Sep 2022
Firmamosunaalianzade fabricación
con Mohawk Fine Papers, Inc. para 
ampliarnuestra gamade papeles
especialesa escalamundial. Una 
empresacon la que compartimos la 
artesanía, la innovacióny un enfoque
sostenible.

Oct 2022
GuarroCasas es una empresa
altamente especializadaen la 
producciónde papelesde calidad, en 
particular para encuadernacióny 
aplicacionescreativas. Es líderdel 
mercadoen acabadosde alto valor 
añadidopara embalajesde lujo, 
aplicacioneseditorialesy de seguridad..

Nov 2022
Zuber Rieder es una empresa
francesa independientecon 140 
añosde experiencia, especializada
en papelesinnovadoresy de gama
alta, destinadosprincipalmente al 
sector del vino y lasbebidas
espirituosas.

Feb 2023
Adquisiciónde un laboratoriode I+D en
Grenoble (Francia), especializadoen pruebas
y prototipos de RFID, electrónica impresa e 
investigaciónavanzadasobre sustratos de 
papel. 
Asociación de fabricación con un productor 
de papelespecial especializadoen papeles
translúcidosen Quzhou (China). Ambas 
empresasformabanparte anteriormente del 
Grupo Arjowiggins.

Dec 2022
Resultadode lajoint ventureentre
Fedrigoni y Tecnoform, Éclosees la 
solucióninnovadoracreadacon pulpa
termoformada ecológica, queofrece
interiores tridimensionalespara cajasy 
estuches de perfumes, cosméticos, 
productos y artículosde alta gama.

Enero 2024
Adquirió el 100% del capital social de 
Arjowiggins China, un fabricante de papeles
especialestranslúcidoscon sede en Quzhou, 
cadavezmásutilizadoscomo sustitutos del 
plástico.
Adquirióel 30% restante de Éclose, ahora
propiedadexclusivadel Grupo Fedrigoni.
Adquirióunaparticipaciónminoritariaen
SharpEnd, pioneroensolucionesconectadas
con unaplataforma líderen la industriade SaaS 

(software como servicio).

Feb 2024
Adquisiciónde algunosactivos de 
Mohawk para fortalecer nuestra
presenciaenel mercado de América del 
Norte en papelesespecialesde alta
gamay impresióndigital fina. El acuerdo
nos permitirá satisfacer cadavezmás
las necesidadesde nuestros clientes de 
un modelode cadenade suministro local 
a local.

Mayo de 2024
Adquisiciónde unaparticipaciónmayoritaria
en el Grupo POLI-TAPE, fabricante
internacionalmentereconocido de 
aplicacionesgráficas (es decir, textil, 
señalización, impresióndigital y 
especialidades) con instalacionesde 
producciónenAlemania e Italia y un centro
de distribuciónen EE.UU. (Oklahoma).

Feb 2025
Fedrigoni colaboracon Papkot para 
impulsar los límites de la innovación 
sostenible en papel, una asociación que 
ofrece soluciones de embalaje de alto 
rendimiento y ecológicas que se alinean 
con los objetivos de sostenibilidad, 
manteniendo al mismo tiempo una 
calidad y funcionalidadexcepcionales.

Historia y trayectoria de crecimiento



NUESTRA CULTURA



Detrás de nosotros más de 130 años de rica herencia y pasión por el papel. Junto a nosotros, más de 5.000 expertos, especialistas 
y personasdedicadasde todo el mundo. Por delantede nosotros una fuerte ambiciónde sorprender al mundomediante la transformación de nuestra
industria, alcanzarnuevosnivelesde innovación, elevar la creatividady construir un futuro sostenible, al tiempo quecrece rápidamente.

Discover extraordinary every day

Graciasa nuestros comportamientosFedrigoni. Son nuestraestrellapolar.

Cómo llevamos nuestra cultura a la acción?



NUESTRO CAMINO HACIA LA 
SOSTENIBILIDAD



En el Grupo Fedrigoni, nos esforzamos por
elevar la creatividadpara marcas, creativos, 
convertidores e impresores.

Adoptamosun enfoquemedible, basadoen
sólidasbases de cumplimiento, prácticas
empresarialessosteniblese innovadoras. 

Nuestro objetivoes avanzarcadadía a lo 
largo de toda la cadenade valor, 
estableciendojuntos nuevosestándares
para un crecimiento colectivo y responsable
para las personas y el planeta. 



HABILITAR LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA
Tenemosun sólidocaminode descarbonizaciónpara asegurarunareducciónsignificativade las emisionesa lo largo del ciclo de vidade 
nuestros productos, medianteun menor uso de combustibles fósiles para 2030, con el objetivode lograr la neutralidadde carbono total para 
2050.

REPLANTEAR EL ECO-DISEÑO Y EL ENFOQUE CIRCULAR
Nuestro objetivoes desafiar las prácticas industrialesadoptandola innovaciónhacialos principiosde la economíacircular y el eco-diseño. Nos 
enfocamos enasegurarsolucionesóptimasal final de la vidaútil de nuestros productos, utilizandomaterialesalternativos y haciendo
nuestros procesos máseficientes

PRESERVAR LA NATURALEZA
Más alláde abordar las emisionesde carbono, nos esforzamos por revertir la pérdidade biodiversidaden todas nuestras operacionesy 
cadenade suministro. Solo obtenemosmateriasprimasde bosques gestionadosde maneraresponsabley estamos comprometidos a lograr
la neutralidaden la deforestación para 2030. Nos enfocamos enmejorar la eficienciaeneluso del aguay la calidaddel tratamiento, eliminando
eluso de todas las sustanciaspeligrosasennuestros procesos y productos.

HACER CRECER A NUESTRA GENTE Y COMPROMETER A LAS COMUNIDADES LOCALES.
Nos preocupamospor nuestra gente fomentandounacultura de saludy seguridadenel lugarde trabajo y estamos dedicadosa acelerarel
talento, brindandooportunidadesigualespara todos. Permitimosque las personas de Fedrigoni crezcan y marquenla diferencia. También 
buscamoscrear valor compartido dentro de las comunidadeslocales dondeoperamos, dejandoun impacto duraderoa través de todo lo que 
hacemos.

LIDERAR EN ÉTICA EMPRESARIAL Y DERECHOS HUMANOS
Vamos másalláde las regulaciones, asegurándonosde que nuestrasdecisionesreflejenun fuerte sentidode responsabilidad. Estamos 
comprometidosa mejorarcontinuamentenuestros procesos y a involucrara proveedoresy socios comercialespara fomentar unacultura de 
integridady responsabilidaden toda la cadenade valor. La protección de los derechos humanoses elnúcleode todo lo que hacemos, y se 
extiendea todas las áreasde nuestras operaciones: nuestra gente, contratistas, proveedoresy comunidadeslocales

Pilares clave de la sostenibilidad



ObjetivosESG 2030 y resultadospara 2024



En 2024,EcoVadisnos otorgó la Medalla Platinum por tercer año
consecutivo, ubicándonosenel 1% de las mejoresempresasde nuestra
industriaa nivelmundial, con unapuntuaciónde 90/100. Desde2023, nos
convertimos enLíderesen la categoríade Carbono, siendoreconocidos
como unaempresacon el mejor sistemade gestiónde GHG de su clasey 
unafuerte ambiciónde descarbonizacióncon objetivosbasadosen la 
cienciaaprobados.

En 2024, mejoramosnuestrapuntuaciónen10 puntos, alcanzando71 en la 
Evaluaciónde SostenibilidadCorporativade S&P Global (CSA) y una
puntuaciónGlobal ESG de 74.

En 2024, participamospor primeravezenel cuestionarioCDP como
divulgadorpúblico, obteniendounacalificaciónB en los cuestionariosde 
Clima, Bosques y Seguridaddel Agua.

Puntuaciones de calificación ESG



Desdeel 22 de abrilde 2021 
hemosformado parte de la 
iniciativade la ONU que
coordina y certifica la 
contribuciónde lasempresasde 
todo el mundohacialos
objetivosde 2030 y el logro de 
los 17 ODS. 

Junto con CELAB, ONG 
internacionalcon miembrosen 
la industria de autoadhesivos, 
estamos promoviendo
activamentela transición
ecológicade nuestros
productos en la divisiónde 
autoadhesivos. 

Somosmiembrosde la Red 
de la Fundación Ellen 
MacArthur, cuyamisiónes 
acelerar la transiciónglobal 
haciaunaeconomíacircular, 
impulsandoel cambioa 
través del diseño.

Aprobacióny membresía
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NUESTRO CAMINO 
HACIA LA INNOVACIÓN



En Fedrigoni, la innovación es un enfoque estratégico 
destinado a generar valor en todas las áreas de negocio, al 
mismo tiempo que apoyamos la sostenibilidad. Nos 
centramos en materiales reciclados, fibras alternativas y 
soluciones compostables, además de desarrollar 
alternativas a base de papel para los plásticos de un solo 
uso, envases reciclables y una cadena de suministro 
transparente y sostenible para minimizar nuestro impacto 
ambiental.Paraimpulsar este avance, estamos 
construyendo un ecosistema de innovación abierta que 
conecta universidades, centros de investigación, 
proveedores y startups.Eleje central de este esfuerzo es el 
FedrigoniInnovationPowerhouse, que actúa como un 
centro de progreso tecnológico, desarrollo de productos y 
colaboración con socios de la industria para probar y 
escalar nuevas soluciones.



FIBRAS 
ALTERNATIVAS Y 
UPCYCLING

CADENA DE 
SUMINISTRO 
TRANSPARENTE Y 
SOSTENIBLE

MATERIALES 
RECICLADOS Y 
RECICLABLES

MATERIALES 
COMPOSTABLES

FIN DE VIDA DEL 
PRODUCTO

PLÁSTICO A PAPEL

Áreas clave de innovación

Respeto por la calidad del 
producto y el rendimiento 
técnico requerido en cada 
aplicación.

Uso de fibras alternativas 
para sustituir la pulpa:
ÅAlternativas naturales de 

diferentes fuentes;
ÅMFC y Nanocelulosa
ÅSubproductos de otros 

procesos de fabricación 
para 'cerrar el ciclo' 
asegurando la 
circularidad, 
provenientes del sector 
textil y agrícola.

Material compostablepara 
mejorar el impacto general 
del ciclo de vida del envase
ÅBiodegradable 

/Compostable
ÅPelícula a base de 

bioproductos

ReciclabilidadEtiquetas
fácilmente desprendibles y 
lavables para permitir la 
mono-materialidady el 
reciclaje;
Adhesivos sin forro
Nobilitaciónde productos 
sostenibles
Nuevos procesos de 
producción;
Productos químicos 
sostenibles y auxiliares de 
procesamiento

Sustitución del plástico por 
productos a base de papel en 
nuevas aplicaciones:
Transparente / Transparente
Papel barrera para envases 
primarios y secundarios;
Sustratos híbridos con 
características mecánicas 
mejoradas
Envases compuestos / de 
múltiples capas
Traslúcido
Envases moldeados / 
termoconformado
Otros (por ejemplo, productos 
desechables)

Relevancia de la 
comunicación y divulgación 
transparente de las 
prácticas ESG a lo largo de 
la cadena de suministro
ÅCertificaciones externas
ÅLCA (Análisis del Ciclo de 

Vida)
ÅRastreabilidad del origen 

ambiental y huella 
ecológica;
ÅProductos carbono-

neutrales



En 2023, inauguramos nuestro Centro de Innovación en Verona, un 
espacio de 3,000 metros cuadrados diseñado para fomentar la 
innovación abierta entre empresas y universidades. Este centro 
incluye un CustomerExperienceCenter y la CustomerAcademy, 
ofreciendo una plataforma para ideas y proyectos que 
transformarán la industria.

El Centro de Innovación cuenta con espacios dedicados al 
intercambio de ideas, la polinización cruzada y la innovación 
abierta, donde estudiantes, academias, agencias de diseño y 
marketing, y profesionales creativos pueden colaborar y compartir 
conocimientos.

Un elemento clave del Centro de Innovación es su papel como 
centro para estudiantes de doctorado, facilitando la colaboración 
académica y la materialización de la innovación abierta.

Centro de Innovación de Verona



Voiron R&D Lab

La adquisición de un centro de investigación y desarrollo en 
Grenoblepermitirá a Fedrigonimejorar sus capacidades en 
pruebas y prototipado de RFID, electrónica impresa e 
investigación avanzada en sustratos de papel.

Gracias a este acuerdo, el Grupo también impulsará su 
capacidad de innovación en el campo de los materiales 
alternativos a base de pulpa, beneficiándose de las 
relaciones con el ecosistema existente, especialmente en la 
zona de Grenoble, con entidades como la Escuela 
Internacional de Ingeniería del Papel GrenobleINP -PAGORA 
y el Centro de Investigación y Técnica de Pulpa y Papel (CTP).



En colaboración con EasysnapTechnologyy MasterFoodsde Mars Food& 
Nutrition, Fedrigonidesarrolló Papersnap®, un envase para salsa de tomate 
exprimible, completamente reciclable y a base de papel. Esta innovación 
respalda el movimiento global de sustituir el plástico por papel, reduciendo 
los plásticos de un solo uso mientras mantiene la frescura y conveniencia 
del producto.

Papersnap® combina un alto contenido de papel con fuertes propiedades 
barrera y reciclabilidad, demostrando cómo los materiales avanzados 
pueden reemplazar el embalaje plástico de manera sostenible.



En 2025 adquirimos una participación minoritaria en Papkot, 
una startup que ha desarrollado una tecnología a gran escala 
para recubrir papel con propiedades similares al plástico, 
convirtiendo silicona y celulosa en un material 
nanostructuradoque elimina el plástico de los envases de un 
solo uso. La plataforma patentada de recubrimiento de Papkot
ofrece soluciones basadas en fibra, con alta barrera, 
completamente reciclables y biodegradables, compatibles con 
los procesos de producción de papel y embalaje existentes.
La avanzada tecnología de barrera de Papkotgarantiza una 
alta resistencia al agua, grasa, aceite y glicerol, mientras 
asegura transparencia y otras propiedades de superficie 
personalizables, cruciales para las aplicaciones de embalaje. 
Todas las soluciones son completamente reciclables y libres 
de productos químicos dañinos (PFAS).



NUESTROS PRODUCTOS



SPECIAL PAPERS SELF-ADHESIVES

Productos RFID (UHF) y NFC de alta tecnología 
Å Inlaysy etiquetas RFID de alto rendimiento y calidad premium en las bandas de frecuencia UHF (RAIN RFID) y HF 

(NFC).

Å Inlaysy etiquetas sensorasRAIN RFID sin batería, alimentadas por Tageos.

Soluciones : lo que hacemos

Embalajede lujo

Impresión fina, Impresión digital, Edición, Identidad corporativa

Papeles Técnicos (papeles especiales que reemplazan el 
plástico, cartas de juego, tarjetas de regalo y papel para 
etiquetas).

Arte y Dibujo

Material escolar y de papeleria

Protección de marca

Papeles de seguridad

Materiales de etiquetas autoadhesivos de primera 
calidad, en formato rollo para embalaje e impresión 
de información variable

Materiales de etiquetas en hojas offset

Materiales de película gráfica para publicidad y 
promoción, señalización, arquitectura y transporte

Soluciones para automoción, transporte, 
electrodomésticos, electrónica, construcción y 
general industrial

Protección de marca



Las industrias a las que servimos



SPECIAL PAPERS


